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Kuwait, 13055 Safat, P.O. Box 5486
(+965) 24988316cba.ku.edu.kw

عة ومتوازنة تسعى كلية العلوم الإدارية من خلال برامجها التدريبية إلى بناء خلفية واس

ن من كافة القطاعات لتساه ي المعارف والمهارات الإدارية للمتدربي 
ن
م بشكل وشاملة ف

ي تنمية القدرات الإدارية وتقوية قدراتهم التحليلية والكمية ، ك
ن
ما تحـرص الكلية أساســـي ف

ي التطبيق العملىي للممارسات الإ 
ن
.داريةعلى ترسيخ القيم الأخلاقية المطلوبة ف

1



نامج * تاريــــخ تقديم البر
نامجمقدم ال بر نامجالعنوان بر

ي 
2025الفصل الخريفن 2025الفصل الربيعىي 

أكتوبر16–12 مايو8–4 مجدي أنور قطينة. د حوكمة الشركات

أكتوبر14–12 مايو6–4 ابرار أبل. د تنمية التفكير الإيجابي

أكتوبر23–19 مايو15–11 ابرار أبل. د ديةتنمية المهارات الإشرافية والقيا

يحدد لاحقا   يحدد لاحقا   ابرار أبل. د المسؤولية الاجتماعية للشركات

يحدد لاحقا   يحدد لاحقا   ابرار أبل. د
فن التعامل مع الاخرين المدخل 

السلوكي

أكتوبر9–5 مايو1–ابريل 27 العبدالجادرصلاح . د تنمية التفكير الإيجابي

أكتوبر23–19 مايو8–4 العبدالجادرصلاح . د
المهارات الإدارية المتكاملة لقيادة

التغيير المؤسسي

نوفمبر6–2 ابريل24–20 العبدالجادرصلاح . د
الإدارة الاشرافية في مراكز صنع

القرار

سبتمبر10–7 يونيو4–1 نعبد اللطيف الرشدا. د مهارات التفاوض

نوفمبر5–2 ابريل23–20
مشاري الناهض. د

نعبد اللطيف الرشدا. د
إدارة وقيادة التغيير

ديسمبر10–7 مايو14–11
مشاري الناهض. د

نعبد اللطيف الرشدا. د
اتخاذ القرارات الفعّالة

أكتوبر15–12 مايو18-21
مشاري الناهض. د

العبدالجادرنواف . د
الإدارة الاستراتيجية

نوفمبر19–16 ابريل30–27
مشاري الناهض. د

العبدالجادرنواف . د
الأداءقياس إدارة الأداء ومؤشرات 

أكتوبر13–12 مايو12–11 حماد أكبر. د

Developing Leadership 
Talent in Today's Knowledge 

Economy

يحدد لاحقا   يحدد لاحقا   عبد الرحمن الرفاعي. د متابعةالأساليب الحديثة في الرقابة وال

أكتوبر23–19 مايو8–4 سعد الكاظمي. د
 ESG)أسس إعداد تقارير الاستدامة 

Reporting)

ــة ــرامج التدريبيـ (2من 1صفحة )البــ
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الحدستيفاءاحالةفيلهامخصصةأخرىمواعيدعلىوالتدريبالاستشاراتمكتبمعالاتفاقالطالبةللجهةيمكن*

.المتدربينلعددالأدنى



نامج * تاريــــخ تقديم البر
نامجمقدم ال بر نامجالعنوان بر

ي 
2025الفصل الخريفن 2025الفصل الربيعىي 

يحدد لاحقا   يحدد لاحقا   رائد عباس حسين. د

 Linear)البرمجة الخطية 
Programming)  لاتخاذ القرارات

المثلي باستخدام جدول 

Spreadsheet

نوفمبر13–9 ابريل24–20 أبرار الحسن. د
: القرارات المستندة إلى البيانات

EXCELتحليل الأعمال باستخدام 
 4–نوفمبر 30

ديسمبر
مايو8–4 أبرار الحسن. د راءأساسيات الذكاء الاصطناعي للمد

نوفمبر        27–23 مايو8–4 ليالهوعبد الله يوسف . د SPSSالتحليل الاحصائي باستخدام 

نوفمبر13–9 ابريل24–20 ليالهوعبد الله يوسف . د
مهارات اتخاذ القرار باستخدام 

النمذجة الحسابية

أكتوبر16–12 مايو8–4 سلمان الجزاف. د
لات التنقيب عن البيانات والتحلي

EXCELالتنبؤية باستخدام 

نوفمبر13–9 يونيو5–1 سلمان الجزاف. د

أساسيات الأمن السيبراني لغير

المتخصصين في تكنولوجيا 

المعلومات

نوفمبر27–23 مايو8–4 ناصر سعد المناور. د الاتجاهات الإدارية الحديثة

نوفمبر13–9 ابريل24–20 ناصر سعد المناور. د إدارة العمليات والإنتاج

يحدد لاحقا   يحدد لاحقا   هاني الصراف. د مهارات الاتصال الفعال

يحدد لاحقا   يحدد لاحقا   هاني الصراف. د إدارة الازمات

يحدد لاحقا   يحدد لاحقا   هاني الصراف. د اخلاقيات العمل الإداري

ديسمبر17–15 مايو7– 5 خالد الصباح. د تقييم الأسهم للمبتدئين

ــة ــرامج التدريبيـ (2من 2صفحة )البــ
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الحدستيفاءاحالةفيلهامخصصةأخرىمواعيدعلىوالتدريبالاستشاراتمكتبمعالاتفاقالطالبةللجهةيمكن*

.المتدربينلعددالأدنى



ــة  ــ ـــلوم الإداريـ ــة الــعـ ــليــ كـ
College of Business Administration 

الإدارة و التسويــــق
Management and Marketing
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ـــل . د ــرار أبـ ــ أب

ة الزمنية الفبر ــــةالفئة المستهدف المحاور الرئيسية   لـــدورة  أهــــداف ا لـــــدورة  اسم ا

أيام 3
ن  الموظفي 

والطلاب 

ماهي الأفكـــار ؟•

.علاقة الأفكــار بالمشاعر •

ي فهم أهم النظريات بعلم النفس الإيج• .ابر

فكار تعلم عن أدوات لتخلىي أو تقليل من الأ•

.السلبية 

ي تعلم عن أدوات لتنمية التفكب  الإي• .  جابر

مساعدة الأفراد لفهم 

أسباب الأفكــار 

السلبية و إعطاء 

ن أدوات  كي 
ر
المشب

لمساعدتهم لتنمية 

ي  . التفكب  الإيجابر

تنميـــة

التفكيــر 

ي  الإيجابر

الإدارة و التسويــــق
Management and marketing

مجدي أنور قطينة . د

ة الزمنية الفبر ــــةالفئة المستهدف المحاور الرئيسية   أهــــداف الـــدورة  لـــــدورة  اسم ا

أيام 5
افــــي  إشر

وتنفيذي

كات• رؤية عامة عن حوكمة الشر

حوكمة قواعد ومعايب  التطبيق الفعال ل•

كات الشر

ام ب• ن ها القواعد الأساسية الواجب الالبر

وفقا لقواعد الحوكمة

الأطراف المعنية بتطبيق قواعد •

كة ي الشر
ن
الحوكمة ف

ام وتطبيق الحوكمة وإدارة • ن الالبر

المخاطر

امة فهم المبادئ والقواعد الع

كات لتعزيز لحوكمة الشر

الإدارة الرشيدة

حوكمــــة 

كــات الشر

ة الزمنية الفبر ــــةالفئة المستهدف المحاور الرئيسية   لـــدورة  أهــــداف ا لـــــدورة  اسم ا

أيام 5 إشـــرافــي

ي ان تكون قائد؟•
ماذايعنن

ن نظريات أسندت على دراسات سابقة ع•

القيادة الفعالة

هل شخصية القائد مهمة لفعاليته؟•

ن دور المدير ودور القائد وفه• م الفرق بي 

أهمية الدورين

القيادة التحويلية والقيادة الاصلية•

مهارات أساسية لقائد العمل•

ي فعال •
افن .مهارات أساسية لمدير او اشر

ن والمدراء  ط رق تعليم القياديي 

القيادة الفعالة

تنمية المهارات 

افية والقيادي ةالاشر
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درالعبدالجاصلاح عبدالقادر . د

ة الزمنية الفبر ــــةالفئة المستهدف المحاور الرئيسية   لـــدورة  أهــــداف ا لـــــدورة  اسم ا

أيام 5 ي 
ن
إشـــراف

معنن المسؤولية الاجتماعية؟•

أهمية المسؤولية الاجتماعية؟•

فوائد وسلبيات المسؤولية •

.الاجتماعية

طرق للمسؤولية الاجتماعية من •

النواحي المختلفة؟

كة ا• ن ابتكار طرق جديدة تساعد الشر

.تكون مسؤولة اجتماعيا 

الهدف العام من الدورة

ة فهم المسؤولية الاجتماعي

ن على  ومساعدة المشاركي 

ي تطبيق المفاهيم والأفك
ن
ار ف

كاتهم  .شر

المسؤولية 

الاجتماعية 

كات للشر

الإدارة و التسويــــق
Management and marketing

ة الزمنية الفبر ــــةالفئة المستهدف المحاور الرئيسية   لـــدورة  أهــــداف ا لـــــدورة  اسم ا

أيام 5
إشـــرافــي

وتنفيـــذي

ي مع الناس التعامل الإيجابر

قواعد العمل مع الناس• 

أساليب التعامل مع الناس• 

ي ونظرياته• 
ن
تعديل السلوك المعرف

ي تعد• 
ن
اتيجيات المستخدمة ف يل الاسبر

ي 
ن
السلوك المعرف

فهم التعامل مع الناس حسب نظرية • 

Big fiveالشخصيات 

فهم التعامل مع الناس حسب نظريات• 

.الاحتياجات النفسية 

ن على  كي 
ر
تدريب المشب

التعامل مع الاخرين والناس

.ا وفق النماذج المرغوب فيه

ن فن التعامل مع الآخري

(المدخل السلوكي )

ة الزمنية الفبر ــــةالفئة المستهدف المحاور الرئيسية   أهــــداف الـــدورة  لـــــدورة  اسم ا

أيام 5
إشـــرافــي

وتنفيـــذي

ي و•  ي التفكب  الإيجابر
ن
أهميته مقدمة ف

.
ي وتحو .يلهتحليل التفكب  السلنر

.تطوير التفاؤل والأمل• 
.تعزيز الثقة بالذات• 
.تقنيات إدارة التوتر والضغوط• 
.تعزيز القدرة على حل المشكلات• 
ي العلاقات• 

ي فن التفكب  الإيجابر
.الاجتماعية

ن الذات وتحقيق الأهداف•  .تحفب 
.عليةتطبيقات عملية وتمارين تفا• 
تقييم ومتابعة التطور• 

ن القدرة على ا لتفكي  تعزيز وتحسي 
ت والتجاوب مع الحياة والتحديا

لأفراد بإيجابية وتفاؤل، وتعليم ا
ي كيفية تغيي  نمط التفكي    السلب 

، وتطوير مه ي ارات إلى نمط إيجاب 
ء، و ي والبنا

تعزيز التفكي  المنطق 
الثقة بالذات، وتقوية قدرة 
ي مواجهة الصعوبات

التحمل فن
.والتحديات

ي تنمية التفكب  الإي جابر
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ة الزمني ةالفبر الفئة المستهدفــــة المحاور الرئيسية   أهــــداف الـــدورة  لـــــدورة  اسم ا

أيام 5

ي •
ن
فون والمدراء ف المشر

.المراكز الإدارية

ي •
ن
الأفراد العاملون ف

افية  مناصب إشر

ويطمحون لتطوير 

ي صنع الق
ن
.رارمهاراتهم ف

الموظفون الطامحون •

للوصول إلى مناصب 

افية .قيادية وإشر

كات • أصحاب الشر

ة والمتوسطة  الصغب 

ي تح
ن
ن الذين يرغبون ف سي 

.كفاءتهم الإدارية

افية• :مفهوم الإدارة الإشر

افية وأهميته- ي تعريف الإدارة الإشر
ن
ا ف

.بيئة العمل

افية والإد- ن الإدارة الإشر ارة الفرق بي 

.التنفيذية

ي صنع القرار•
ن
ن ف في  :دور المشر

ي عمل-
ن
يات كيفية المشاركة الفعالة ف

.اتخاذ القرار

أدوات وأساليب تحليل المعلومات -

ةلاتخاذ قرارات .مستنب 

ي واتخاذ ال• اتيجر :قرارالتخطيط الاسبر

ي - اتيجر .خطوات التخطيط الاسبر

ات- يجية كيفية تطبيق الخطط الاسبر

ي مراكز صنع القرار
ن
.ف

ي صنع القرار•
ن
:التواصل والقيادة ف

مهارات التواصل الفعال مع الفرق -

.الإدارية

ي تعزي-
ن
ز أساليب القيادة المؤثرة ف

.عمليات صنع القرار

:إدارة التغيب  والمخاطر•

اطر كيفية التعامل مع التغيب  والمخ-

ي مراكز صنع القرار
ن
.ف

اتيجيات التكيف مع التغب  - ات اسبر

ي بيئة العمل
ن
.الشيعة ف

:التقييم والمتابعة•

أهمية تقييم القرارات المتخذة -

ها وقياس تأثب 

ن العمليات المستقب- لية طرق تحسي 

.بناء على التغذية الراجعة

تهدف هذه الدورة إلى 

تعزيز قدرات المدراء 
ي مراكز ص

ن
ن ف في  نع والمشر

القرار من خلال تزويدهم

بالمعارف والمهارات 
اللازمة لاتخاذ قرارات 

فعالة ومبنية على أسس

إلى علمية كما تسعى الدورة
تطوير مهارات التحليل

اتي ي والتخطيط الاسبر جر

ن الأداء العام  لتحسي 
.للمؤسسات

ي 
افية فن الإدارة الإشر

مراكز صنع القرار

الإدارة و التسويــــق
Management and marketing
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الإدارة و التسويــــق
Management and marketing

ة الزمني ةالفبر الفئة المستهدفــــة المحاور الرئيسية   أهــــداف الـــدورة  لـــــدورة  اسم ا

أيام 5

القادة والمدراء •

.التنفيذيون

مدراء الأقسام •

فون .والمشر

مستشارو التغيب  •

.والتنمية المؤسسية

ر أي شخص مهتم بتطوي•

ي إدارة التغي
ن
ب  مهاراته ف

.المؤسسي 

:مفاهيم التغيب  المؤسسي •

.تهتعريف التغيب  المؤسسي وأهمي-

.أنواع التغيب  وأسبابه-

اتيجيات قيادة التغيب  •
:اسبر

اتيجية للتغيب  -
.وضع رؤية واسبر

ية كيفية بناء فريق عمل داعم لعمل-

.التغيب  

:إدارة مقاومة التغيب  •

.فهم أسباب المقاومة-

اتيجيات التعامل مع المقاوم- .ةاسبر

:التواصل الفعال خلال التغيب  •

ي إدارة التغيب  -
ن
.دور التواصل ف

.كيفية إعداد خطة تواصل فعالة-

:التقييم والمتابعة•

.أدوات تقييم نجاح عملية التغيب  -

اتيجيات ب- ناءً على كيفية تعديل الاسبر

.التغذية الراجعة

:دراسات حالة وتطبيقات عملية•

استعراض أمثلة ناجحة وفاشلة -

.لعمليات التغيب  المؤسسي 

ت ورش عمل تطبيقية لتحليل حالا -

. حقيقية

ن  تزويد المشاركي 

بالمهارات والمعارف 
اللازمة لقيادة التغيب  

عزيز المؤسسي بفعالية، وت

ي إدارة التحد
ن
يات قدراتهم ف

المصاحبة لعمليات 

، لضمان تحقي ق التغيب 

ي بي
ن
ئة النجاح المستدام ف

.العمل

المهارات الإدارية 

غيب  المتكاملة لقيادة الت

المؤسسي 
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ة الزمنية الفبر ــــةالفئة المستهدف المحاور الرئيسية   أهــــداف الـــدورة  لـــــدورة  اسم ا

أيام 4

ي القاالأفراد الع
ن
ن ف طاع ملي 

العام والخاص على 

مختلف المستويات 

أساسيات التفاوض•

ساسيات التأثب  والإقناعأ•

المفاوضات التكاملية•

المفاوضات متعددة الأطراف•

تهدف هذه الدورة لتطوير 

مهارات التفاوض لدي الأفراد

ن  من خلال تزويد المشاركي 

بالأسس والأدوات اللازمة 

ليصبحوا أكبر قدرة وثقة 

ي نطاق
إدارة وإقناعا بالتفاوض فن

الأعمال وعلى المستوي 

ستتضمن الدورة. الشخصي 

كذلك تطبيقات وتدريبات

.عملية على التفاوض 

مهارات التفاوض

الإدارة و التسويــــق
Management and marketing

ة الزمنية الفبر ــــةالفئة المستهدف المحاور الرئيسية   أهــــداف الـــدورة  لـــــدورة  اسم ا

أيام 4
إشـــرافــي

وتنفيـــذي

أسس  وعناصر عملية اتخاذ القرار •

.الفعال

اتيجيات اتخاذ القرار• أدوات واسبر

ي 
. المنطفر

ي تؤثر على القرار•
ات النر ن وكيفية التحب 

.التعامل معها

اكتشاف هيكل الخيارات•

ر استخدام البيانات والأدلة لتطوي•

. جودة القرار 

نامج إلى  يهدف هذا البر

ن بالأس س تزويد المشاركي 

والأدوات اللازمة لتطوير 

ي اتخاذ القرار
ن
مهاراتهم ف

ي بيئة
ن
وحل المشكلات ف

.العمل

لةاتخاذ القرارات الفعّا

ــــدان. د عبداللطيف الرشـ

ــــدان. د مشاري الناهض  . د/ عبداللطيف الرشـ

ة الزمنية الفبر ــــةالفئة المستهدف المحاور الرئيسية   أهــــداف الـــدورة  لـــــدورة  اسم ا

أيام 4
إشـــرافــي

وتنفيـــذي

ه المفاهيم  الأساسية لإدارة التغيب  وأنواع•

ي المنظمات الحديثة
.وأهميته فن

ي المنظما•
ن
ن ف ي مواجهة التعقيد وعدم اليقي 

ت وفن

.البيئة الخارجية

اتيجيات وأدوات قي• ادة تطوير وتنفيذ اسبر

.التغيب  الفعالة

اتيجيات التعامل مع مقاومة التغيب  •
.اسبر

.الابتكار والتحول المؤسسي •

نامج إلى ت طوير يهدف هذا البر

ي إدارة 
ن
مهارات المدراء ف

ي المنظ
ن
مات عملية التغيب  ف

اتيجيات ق يادة وتنفيذ اسبر

.التغيب  الفعّالة

إدارة وقيادة التغيب  

9



الإدارة و التسويــــق
Management and marketing

ة الزمنية الفبر ــــةالفئة المستهدف المحاور الرئيسية   أهــــداف الـــدورة  لـــــدورة  اسم ا

أيام 4
إشـــرافــي

وتنفيـــذي

.مفهوم إدارة الأداء•

.أسس تحديد الأهداف•

ات قياس الأداء• .مؤشر

ربط الأهداف المؤسسية بالأهداف •

(.OKRs)الفردية 

.الحوكمة ومتابعة الأداء•

وير تهدف هذه الدورة إلى تط

الفكر الاداري من خلال 

ن بأسس إ دارة تزويد المشاركي 

الأداء وأدوات تحديد 

الأهداف قياس الأداء 

.وتقييمه

ات  إدارة الأداء و مؤشر

.قياس الاداء 

ة الزمنية الفبر ــــةالفئة المستهدف المحاور الرئيسية   أهــــداف الـــدورة  لـــــدورة  اسم ا

أيام 4 إشـــرافــي

اتيج• اتيجية وأنواع الاسبر يات مفهوم الاسبر

.ومستوياتها

ي • اتيجر
.أدوات التفكب  والتحليل الاسبر

اتيجية وخلق القي•
.مةخطوات تصميم الاسبر

.الابتكار المؤسسي •

وير تهدف هذه الدورة إلى تط

ي م اتيجر ن خلال التفكب  الاسبر

ن بأسس  تزويد المشاركي 

اتيجيات وأدوات رسم اسبر

.المؤسسة

اتيجية الإدارة الاسبر

نواف محمد العبدالجادر   .د/ مشاري عبدالعزيز الناهض . د

ة الزمنية الفبر ــــةالفئة المستهدف المحاور الرئيسية   أهــــداف الـــدورة  لـــــدورة  اسم ا

يوميـــن إشـــرافــي

• How was leadership previously 

understood and approached? 

• How should leadership be 

understood/approached in today's 

knowledge context?

• What mindset do present-day 

leaders require?

• How can leaders inspire sustained 

innovation?

• How can leaders enact 

transformational change?

This course aims to enable 

participants to develop 

leadership talent, 

particularly in the context 

of the present-day 

knowledge era. The course 

uses methods/techniques 

to make participants to 

think like leaders.

Developing Leadership 

Talent in Today's 

Knowledge Economy

ــر. د حمــــاد أكبـ
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ــة  ــ ـــلوم الإداريـ ــة الــعـ ــليــ كـ
College of Business Administration 

ـــــــــة    ـــــم المحاسبـــــ قســـ
Department of Accounting .
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ــــة    ــــــ ـــــــم المحاسبــــ قسـ
Department of Accounting .

عبدالرحمن عدنان الرفاعي .د

ة الزمنية
ر

الفب الفئة المستهدفــــة المحاور الرئيسية   أهــــداف الـــدورة  اسم الـــــدورة  

العاملون ومدراء إدارات •
.المحاسبة 

العاملون ومدراء إدارات •
التدقيق الداخلىي و 

.المالية المراجعة
إدارات دراءمالعاملون و •

.تقنية المعلومات 

ي الع•
ن
صر فرص مهنة المحاسبة و التدقيق ف

. الرقمي 

ن • ن و المدققي  تعزيز الوعي لدى المحاسبي 

ي ل ي مجال التطور التكنولوحر
ن
ن ف مراقبة الماليي 

.و متابعة العمليات 

ي •
ن
ن ف ن الماليي  ن و المدققي  دور المحاسبي 

ي الرقابة و
ن
استخدام الأساليب الحديثة ف

.المتابعة 

ة التعرف على أساليب حديث

ي الرقابة و المتابعة و ك
ن
يفية ف

.الاستفادة منها 

ي 
ن
الأساليب الحديثة ف

.الرقابة و المتابعة 

يوم واحد

1

2

سعد عبدالرزاق الكاظمــي. د

ة الزمنية الفبر الفئة المستهدفــــة المحاور الرئيسية   أهــــداف الـــدورة  لـــــدورة  اسم ا

يوم واحد

ي القطاع 
ن
ن ف المهنيي 

الخاص والجهات 

الحكومية المستقلة 

ن بمجال  والمهتمي 

ر الاستدامة واعداد تقاري

.الاستدامة

مقدمة عن أهمية موضوع الاستدامة •

ي 
ن
تلف مخوالافصاح عنها بتقارير الاستدامة ف

القطاعات حسب أهداف الأمم المتحدة 

.للتنمية المستدامة

كات هميتهاأو( ESG)تقارير الاستدامة• للشر

.لهادفة للربــحاالمساهمة والمؤسسات غب  

د معايب  المحاسبة الدولية المتعلقة بإعدا•

كات المساهمة تقارير الاستدامة للشر

.والمدرجة بأسواق المال

رة عداد تقارير الاستدامة حسب مبادإمعايب  •

(.GRI)الإبلاغ العالمية 

كات المدرجة بسو• ق تقارير الاستدامة للشر

الكويت للأوراق المالية وأسواق دول مجلس 

ي  .التعاون الخليجر

من ESGفضل الممارسات وامثلة لتقارير أ•

.قطاعات مختلفة

تهدف الدورة لتعريف

ن  د عداإس سبأالمشاركي 
همأوتقارير الاستدامة

المعايب  العالمية 

.المعتمدة لإعدادها

ة أسس إعداد تقارير الاستدام

(ESG Reporting )



ــة  ــ ـــلوم الإداريـ ــة الــعـ ــليــ كـ
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قسم نظم المعلومات و إدارة العمليات
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قسم نظم المعلومات و إدارة العمليات
Department of Information Systems and 

Operations Management . 

رائد عباس غلوم مالك . د

ن  حسي 

ة الزمنية
الفبر ــــةالفئة المستهدف المحاور الرئيسية   أهــــداف الـــدورة  اسم الـــــدورة 

1

4

ي النمذجة الرياضية•
ن
: مقدمة ف

ح أساسيات النمذجة الرياض ية شر
ي حل المشاكل الإدا

ن
ريةوأهميتها ف

استخدام برنامج اكسل وجداول •
Spreadsheet تعلم كيفية

استخدام برنامج اكسل وجداول 
Spreadsheet لإنشاء وتحليل
.النماذج الرياضية

ماذج تحويل لمشاكل الواقعية الى ن•
اكل كيفية تحليل المش: رياضية

الإدارية وتحويلها الى نماذج 
.رياضية قابلة للتطبيق

يلات تحليل البيانات وإجراء التحل•
ي : الكمية

ن
استخدام البيانات ف
ات برنامج اكسل لتحليل البيان

مهمة واستخلاص النتائج الكمية ال
.لاتخاذ القرارات

: حل المشاكل الإدارية المحددة•
تطبيق النماذج الرياضية وجداول 

Spreadsheet ي حل المشاكل
ن
ف

الإدارية الواقعية مثل إدارة 
المخزون، وتخطيط الإنتاج، 
وعات وتوزيــــع  وجدولة المشر
الموارد، وحل مشاكل التكلفة 

.والربحية
: نالتطبيقات العملية والتماري•

توفب  دروس عملية وتمارين 
ن   على تطبيقية لمساعدة المشاركي 

فهم وتطبيق الأساليب 
نامج  ي البر

ن
.المستخدمة ف

ن  تعليم المشاركي 
كيفية استخدام 
النمذجة الخطية 

وجداول 
Spreadsheet ي
ن
ف

اتخاذ القرارات المثلىي 
وحل المشاكل الإدارية

ي مجال الاعمال، 
ن
ف

وذلك من خلال 
تحليل المشكلات 
لى الواقعية وتحويلها ا
نماذج رياضية قابلة

ي برن
ن
امج للتطبيق ف

اكسل واجراء 
.التحليلات اللازمة 

مجة الخطية البر
(Linear 

Programming )
ية لاتخاذ القرارات المثل
باستخدام جدول 

Spreadsheet

رجال الأعمال •
وأصحاب 

ــع التجاري ريــ ةالمشا
ي •

ن
ن ف العاملي 

ة المناصب القيادي
والتشغيلية 
ي 
ن
والإدارية ف

مختلف القطاعات
ن • الطــلاب والباحثي 

ي توس
ن
ن ف يع الراغبي 

ي مجا
ن
ل معرفتهم ف

.الإدارة

هذه الدورة مكثفة 
أيام تكون 5لمدة 

مليئة بالدروس 
والتمارين النظرية 
ة التطبيقية القص ب 

ن  لتعريف المشاركي 
بأساسيات النمذجة
م الرياضية واستخدا
ي حل 

ن
اكسل ف

.المشاكل الإدارية



ــن . د ــرار الحسـ ــ أب

ة الزمني ةالفبر الفئة المستهدفــــة المحاور الرئيسية   لـــدورة  أهــــداف ا لـــــدورة  اسم ا

مأيا3 ي وتنفيذي
ن
اف إشر

.EXCELتحليل البيانات باستخدام •

استخدام أدوات ووظائف إكسل لتنظيف وتنظيم•

.وتحليل بيانات الأعمال

رؤى تطبيق الأساليب الإحصائية والكمية لاستخلاص•

.   قيمة

.اتخاذ قرارات تجارية مستندة إلى البيانات•

ات دمج المعلومات النوعية مع نتائج تحليل البيان•

.لاتخاذ قرارات تجارية مدروسة

استخدام نماذج البيانات والمنطق المستند إلى •

.الحقائق لحل المشكلات التجارية

.توصيل الرؤى المستخلصة من البيانات•

عرض نتائج التحليل بوضوح وفعالية من خلال •

.العروض التقديمية الشفوية

إنشاء تقارير مرئية ولوحات معلومات باستخدام •

EXCEL لدعم التوصيات التجارية.

ن بالمعرفة د المشاركي  تزوي

والمهارات اللازمة لتحليل 

ن  كب 
وإدارة الأعمال، مع البر

على استخدام البيانات، 

، وأدوات  ي
 
التحليل الإحصاب

Excel  لدعم اتخاذ القرارات

الإدارية وتحقيق نتائج 

.أفضل للأعمال

القرارات المستندة إلى

مال تحليل الأع: البيانات

EXCELباستخدام 

قسم نظم المعلومات و إدارة العمليات
Department of Information Systems and 

Operations Management . 

1

5

ة الزمني ةالفبر الفئة المستهدفــــة المحاور الرئيسية   لـــدورة  أهــــداف ا لـــــدورة  اسم ا

مأيا3 ي 
ن
اف إشر

:فهم أساسيات الذكاء الاصطناعي •

والذكاء المفاهيم الأساسية للذكاء الاصطناعي ستيعابا-

ي العمليات الت
ن
. جاريةالاصطناعي التوليدي وأهميتهما ف

ن استكشاف أمثلة الذكاء الاصطناعي للمدراء والمشر • :في 

ي -
ن
 مكان تعلم أمثلة عملية لتطبيق الذكاء الاصطناعي  ف

ن العمليات وتعزيز الابتكار .العمل لتحسي 

:تعزيز الذكاء الاصطناعي داخل المؤسسات•

ي -
ن
اتيجيات لدمج الذكاء الاصطناعي ف تطوير اسبر

ي .العمليات التجارية مع مراعاة العامل البشر

ي عقلية منفتحة تجاه الذكاء الاصطناعي •
:تبنن

ول وثقة، تعلم كيفية التعامل مع الذكاء الاصطناعي بفض-

ي 
فرص والتغلب على المقاومة وتشجيع الفرق على تبنن

.الذكاء الاصطناعي 

:وضع خطوات عملية لتنفيذ الذكاء الاصطناعي •

ذكاء تحديد خطوات قابلة للتنفيذ لإدخال مبادرات ال-

قها الاصطناعي وتطويرها داخل المؤسسة، وضمان تواف

.مع الأهداف التجارية

ن بالم د المشاركي  عرفة تزوي

والمهارات اللازمة على 

فهم أهمية الذكاء 

ي الأعمال
ن
الاصطناعي  ف

الادارية وتعلم كيفية 

. استخدامه بفعالية

سيكتسب المشاركون 

أدوات عملية للتعامل مع

، وإدارة ن مخاوف الموظفي 

ن فرق هم المخاطر، وتحفب 

ي الذكاء 
على تبنن

من خلال . الاصطناعي 

ح  أمثلة واقعية وشر

 
 
، تمك ي

ن مبسط غب  تقنن

ن  هذه الدورة القياديي 

ن على بدء  في 
والمشر

رحلتهم مع الذكاء 

الاصطناعي بثقة ودفع

ي ادارة الأعمال
ن
.النجاح ف

أساسيات الذكاء 

الاصطناعي للمدراء



قسم الطرق الكمية و نظم المعلومات
Department of Quantitative Methods and 

Information Systems 

عبدالله يوسف الهــولىي . د

ة الزمنية
ر

الفب الفئة المستهدفــــة المحاور الرئيسية   أهــــداف الـــدورة  اسم الـــــدورة  

أيام 5

ن من المهارات ن المشاركي  و تمكي 

المعرفة الأساسية لاستخدام 

ي 
ن
SPSSالنمذجة الحاسوبية ف

ي اتخــاذ ال
ن
قرارات لتعزيز قدراتــــهم ف

ــــة فــــي مختلف القطاعات الحكومي

من خـــلال التحليل الإحصائـــي 

ي على الأدلة 
.المبنن

ي 
 
التحليل الإحصاب

.SPSSباستخدام 

ة الزمنية الفبر ــــةالفئة المستهدف المحاور الرئيسية   أهــــداف الـــدورة  لـــــدورة  اسم ا

مهارات اتخاذ القرار 

باستخدام النمذجة 

الحسابية

ي •
ن
SPSSمقدمة ف

ي •
 
أسس التحليل الإحصاب

ي •
ن
ي ف

SPSSالإحصاء الوصفن

وزيعات العينات • الإحتمال و ت

الإحصاء الاستدلالىي •

التحاليل المقارنة •

والإرتباط • الانحدار 

ية •
ر

را مب الاختبارات غب  البا

ي اتخاذ القرارات •
ن
النمذجة الحاسوبية ف

ي •
ن
SPSSتنظيف البيانات و إداراتها ف

ن القطاعات  موظفي 

الحكومية الراغبون فــــي 

اذ تعزيز قدراتهم فـــي اتخ

القرارات من خلال استخدام

ي 
التحليل الإحصاب 

ـة  والنمذجة الحاسوبيـــ

؛ لضمان SPSSباستخدام 

استنتاجات قائمة على 

اتيجيــات   الأدلة و اسبر

.  مبتكرة 

أيام 5

ن بالمهارا ت تزويد المشاركي 

اللازمة لتطبيق تقنيات 

النمذجة الحاسوبية

ي عمليات اتخاذ القرارات 
ن
ف

الخاصة بهم مع ضمان نتائج

ـــة  كثـــر منهجيـ أ

ـــى  ا إلـ
ً
وموضوعيـــة  استناد

ي قطاعاتهم الحكو
ن
ـــة ف ميـــة  الأدلـ

. المختلفــة 

ن المهنيون الحكوميو

اء البيانات  .و خبر

ي الحكو•
ن
ي اتخاذ القرارات ف

ن
. مة مقدمة ف

.أساسيات النمذجة الحاسوبية•

ي • .خطوات بناء نموذج حاسوبر

تطبيق النمذجة “ دراسات حالة  •

واقع ريوهات  .ية الحاسوبية على سينا

تحليل  القرار باستخدام النماذج •

.الحاسوبية 

ي •
ن
دمج ملاحظات أصحاب المصلحة ف

. القرارات المبنية على النموذج 

ن النمو• .ذج التعليم المستمر و تحسي 

. الختام و النقاط العملية •
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قسم نظم المعلومات و إدارة العمليات
Department of Information Systems and 

Operations Management . 

ــزاف. د سلمان الجــ

ة الزمنية
ر

الفب الفئة المستهدفــــة المحاور الرئيسية   أهــــداف الـــدورة  اسم الـــــدورة  

ي 
ن
اب تعلم مهارات الأمن السيبر

لأي الأساسيــة التــي تعتبر ضــــرورية

نتشخـــص رف والتع، يستخدم الإنبر

ة مؤخرا و ال ي بأهم المخاطر المنتشر
نر

، قد تواجه الأفــراد و المؤسسات

وأفضـــل الممارسات ضد الهجمــــات 

ونية  ر
.الإلكب

ي 
ن
اب أساسيات الأمن السيبر

ي 
ن
ن ف لغب  المتخصصي 

.تكنولوجيا المعلومات

مقدمة حول كيفية عمل •

نت .الإنبر

ونية و • التهديدات الإلكبر

.الشائعةالمخاطر الأمنية

، أفضــــل ممارسات الحماية•

ممارســات التصفح الآمــن و

نت  .للإنبر

أيام5 ي لا•
ن
ن ف موظفي 

القطاعات 

.المختلفة

ة الزمنية
ر

الفب الفئة المستهدفــــة المحاور الرئيسية   أهــــداف الـــدورة  اسم الـــــدورة  

اتتعلم أساسيات التنقيب عن البيان

 (Data Mining ) و التدريب على

بعض الوسائل المتاحة على برنامج 

EXCELالآداء لتحليل البيانات للتنبؤ ب

.والنتائج المستقبلية 

التنقيب عن البيانات و

التحليلات التنبؤية 

EXCELباستخدام 

مدخل إلى تحليل البيانات •

لتحليل EXCELأساسيات ,

.البيانات 

 Machine)تعلم الآلة •

Learning )النماذج التنبؤية و

. نماذج التصنيف 

أيام5
ي لا•

ن
ن ف موظفي 

القطاعات 

.المختلفة

1

7



ـاور. د نــاصر سعــد المنــ

ة الزمني ةالفبر الفئة المستهدفــــة المحاور الرئيسية   أهــــداف الـــدورة  لـــــدورة  اسم ا

أيام5
موظفو ومديرو القطاعات 

الحكومية

اتيجيات القيادة الحديثة• .اسبر

.تخطيط وتنفيذ التغيب  المؤسسي •

.إدارة الابتكار والتطوير•

.إدارة الأداء المؤسسي •

اتيجية وتقييم المخاطر• .الإدارة الاسبر

ن والمديرين • د الإداريي  تزوي

ي 
ن
والقادة التنفيذين ف

المؤسسات بالاتجاهات 

رة والقيادة  ي الإدا
ن
الحديثة ف

ي تتضمن الأدوات 
والنر

ي 
ن
ي تساعدهم ف

والمفاهيم النر

قيادة مؤسساتهم واحداث 

ي المطلوب ي التغيب  الإيجابر
ن
ف

.بيئة العمل شيعة التغب  

نامج الىي تمي• كن يهدف هذا البر

ن من استخدام وتط بيق المتدربي 

الأدوات والممارسات الحديثة 

ي تطوير مؤسساتهم
ن
.ف

الاتجاهات الإدارية 

الحديثة

قسم نظم المعلومات و إدارة العمليات
Department of Information Systems and 

Operations Management . 

1

8

ة الزمني ةالفبر الفئة المستهدفــــة المحاور الرئيسية   أهــــداف الـــدورة  لـــــدورة  اسم ا

أيام5 موظفو القطاع النفطي 

ما هي القيمة المضافة وكيفية حسابها•

تعريف إدارة العمليات والإنتاج•

ما هي أنواع المنظمات الإنتاجية المختلفة•

اهداف إدارة العمليات•

ن وظيفة إدارة الإنتاج والعملي• ات العلاقة بي 

كة الأخرى ووظائف الشر

طرق نجاح المنشاة•

مفهوم إدارة الإنتاجية•

ي الإنتاجية•
ن
ما هي العوامل المؤثرة ف

مراحل دورة إدارة الإنتاجية•

مبادئ قياس الإنتاجية•

كيفية تحليل الإنتاجية•

والتنافسية• ن الإنتاجية  العلاقة بي 

إدارة العمليات والتشغيل•

مراحل اختيار وتصميم المنتج•

ح أهمية إدارة العمليات • شر

كات على ك ي الشر
ن
ونها والإنتاج ف

ي إدارة 
ن
ة الأساسية ف ن الركب 

المدخلات والمخرجات 

للمؤسسة، بداية من توفب  

المواد الخام والأصول الثابتة

ة لعملية الإنتاج، مرورا بطريق

التصنيع وخروج المنتج او 

هور الخدمة بالشكل اللائق للجم

.المستهدف

ح جميع المراحل إدارة • شر

العمليات والإنتاج، بحيث 

هذه تتمكن من فهم آلية تعقيد

ر الإدارة وتشابكها، وكيف يؤث

جودتها على بقاء النشاط 

ي ال
ن
ساحة التجاري ككل وبقائه ف

.التنافسية

أنواع تعريف الإدارة بالتفصيل و•

.المنظمات الإنتاجية فيها

.اهداف إدارة العمليات•

ما هي العوامل المؤثرة على •

ا؟الإنتاجية وكيف يتم قياسه

مراحل اختيار المنتج •

.وتصميمه

إدارة العمليات والإنتاج



ــة  ــ ـــلوم الإداريـ ــة الــعـ ــليــ كـ
College of Business Administration 

ـــامة    ـــم الإدارة العــــ قســـــ
Department of Public Administration .

1
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ي الصـــراف. د
ن
ــاب ــ ـ هـ

ــــامة    ــــم الإدارة العـــ ـــ قسـ
Department of Public Administration .

ة الزمنية الفبر ــــةالفئة المستهدف المحاور الرئيسية   أهــــداف الـــدورة  لـــــدورة  اسم ا

مأيا3 تنفيذي 

.تعريف الإتصال •

ي العملية الإدارية •
ن
.دور الإتصال ف

. نموذج عملية الإتصال •

.أنماط الإتصال •

. مقومات الإتصال الفعال •

. تقنيات الإتصــال الفعال •

تنمية قدرات و مهارات 

ي عمليات 
ن
ن ف المشاركي 

الإتصال بهـدف تطوير

ـــــردي و  ـ ــ ـ ــ ـ ــ الآداءالفـ

ـــــي ـ ــ ـ ــ ــــؤسسـ ــ ـ .المــ

مهـــــــارات 

الإتصــــال

الفعــــــــال

ة الزمنية الفبر ــــةالفئة المستهدف المحاور الرئيسية   أهــــداف الـــدورة  لـــــدورة  اسم ا

مأيا3 إشــــرافــــي 

ماهي الأزمة ؟•

. مراحل إدارة الأزمة•

ي تحجيم الأزمة •
ن
.دور المبادر ف

.أهمية الإتصالات خلال الأزمة •

.مقومات الإدارة الفعالة اللازمة •

تنمية قدرات و مهارات 

ي إدارة 
ن
المشاركيـــن ف

لكـــــوارث  الأزمات وا

الطبيعية و المصطنعة 

بالشكــل الذي يســاهــم 

ي تقليل آثارها السلب
ن
.يةف

إدارة 

الأزمات

ة الزمنية الفبر ــــةالفئة المستهدف المحاور الرئيسية   أهــــداف الـــدورة  لـــــدورة  اسم ا

مأيا3 إشــــرافــــي 

.مفهوم الأخلاقيات •

.مصادر القيم الأخلاقية •

ي بيئة العمل•
ن
.أبرز القيم الأخلاقية ف

.أسباب ظهور المشكلات الأخلاقية •

.نموذج صناعـــة  القرار الأخلاقـــي •

.وسائل تطوير السلوك الأخلاقـــــي•

ي قواعد السلوك ال: تطبيقات أساسية •
مهنن

-المنطقة الرمادية -تعارض المصالح 

. إطلاق الصافرة 

ي 
ر
تنميـــة الوعـــي الأخـــلاف

ن  ي بيئة العمل للمشاركي 
ن
ف

ــاهم  الـــذي يســ ــل  بالشكــ

ي مكافحة الفساد و تطوي
ر آداء فن

ـــات  ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ .  الخدمـ

أخلاقيات 

العمـــــل

الإداري  

20



ــة  ــ ـــلوم الإداريـ ــة الــعـ ــليــ كـ
College of Business Administration 

ــــم التمويل و المنشآت المالية قسـ
Department of Finance and Financial Institutions .

2

1



خالد الصباح. د

ــــم التمويل و المنشآت المالية قسـ
Department of Finance and Financial Institutions .

22

ة الزمنية الفبر المحاور الرئيسية   أهــــداف الـــدورة  لـــــدورة  اسم ا

مأيا3

 Discounted cash flow)استخدام •

method)

ها على ت• قليل فوائد تنويــــع المحفظة وتأثب 

(Portfolio Theory)المخاطر 

تعلم مبادئ الاستثمار 

ي الأسهم وتحديد سعر
ن
ف

العادل للسهم

تقييم الأسهم 

ن لل) (مبتدئي 



ي  الطـــاقم التدرينر

ــــة  ــلوم الإداريـ ــعــ كـــليــــة ال
College of Business Administration 

23



ــة  ــ ـــلوم الإداريـ ــة الــعـ ــليــ كـ
College of Business Administration 

ن . د رائد عباس حسي 

• Ph.D., Business Operations and Production Management, 

University of Houston, Houston, Texas

• M.S., Operations Research Engineering, University of 

Southern California, Los Angeles

• B.S., Electrical Engineering, University of Southern 

California, Los Angeles

ــاد أكبـــر  . د حمـ

• Ph.D. in Management, University of East Anglia (UEA), UK 

•  MPhil in Economics of Developing Countries, University of 

Cambridge, UK 

•  Master in Development Management, Asian Institute of 

Management (AIM), Manila, Philippines . 

28

الإدارة و التســـويق

نظم المعلومات و إدارة العمليات 

ــاري النـــاهض. د مشـ

• Ph.D., Business Administration, University of Florida

• MBA, University of Chicago, Booth School of Business

• B.Sc., Electrical Engineering, University of Kansas

الإدارة و التســـويق



أبـــرار الحسن . د

• Ph.D, Business Administration, University of Maryland 

College Park

• MBA, University of Maryland College Park

• BSc, Computer Engineering, Kuwait University

العبدالجادرواف ــن. د

• Ph.D., Management, George Washington University

• M.S., International Management: International Business, IE 

Business School

• B.S., Accounting, University of Southern California

ــة  ــ ـــلوم الإداريـ ــة الــعـ ــليــ كـ
College of Business Administration 

الإدارة و التســـويق

24

نظم المعلومات و إدارة العمليات 

ــدي أنور قطينـــة  . د مجــ

• Ph.D, Business Administration, Rensselaer Polytechnic 

Institute

• MBA, Newcastle University

• B.A., International Business, American International 

University in London .

الإدارة و التســـويق



ــة  ــ ـــلوم الإداريـ ــة الــعـ ــليــ كـ
College of Business Administration 

عبدالله يوسف الهــولىي  . د

• Ph.D., Information Systems, University of Maryland, College 

Park

• M.S., Information Systems, University of Maryland, College 

Park

• B.S., Information Systems Engineering, George Mason 

University

نظم المعلومات و إدارة العمليات 

26

سعد الكاظمي . د

• Ph.D., Accounting,  Case Western Reserve University

• M.S., Accountancy, Case Western Reserve University

• B.S., Accounting, University of Pittsburgh

المحاسبة

نظم المعلومات و إدارة العمليات 

المحــاسبة

عبداللطيــف الرشدان. د

• Ph.D., Business Administration, University of Connecticut

• MBA, State University of New York Bachelor

• B.S,, Business Administration (Finance), Kuwait University

الإدارة و التســـويق



ــة  ــ ـــلوم الإداريـ ــة الــعـ ــليــ كـ
College of Business Administration 

ــــل. د ــ أبــرار أبـ

• Ph.D.,  Management,  Rensselaer Polytechnic Institute, New 

York

• M.B.A., Kuwait University 

• B.S., Operation Management, Kuwait University

27

ـــراف. د ي الصـ
ن
هــاب

• Ph.D.,Public Administration, Cleveland State University

• MPA, University of Colorado at Denver

• B.A., Political Sciences and Public Administration, Kuwait 

University

الإدارة العـــامة

الإدارة و التســـويق

صـــلاح العبدالجادر. د

• Ph.D., Human resources planning using future study’s 

methodology, Strathclyde University, UK

• Master’s in science management, United States International 

University (Alliant International University), USA

• Bachelor’s in management, Kuwait University

الإدارة و التســـويق



ــاح . د ــ خالد الصبـ

• Ph.D., Business Management, University of Colorado Boulder

• M.A., Business Management, University of California, San 

Diego

• B.S., Civil Engineering, Kuwait University

التمويل

ــة  ــ ـــلوم الإداريـ ــة الــعـ ــليــ كـ
College of Business Administration 

ــاعي  . د عبدالرحمن الرفـ

• PhD, Business Administration, Rutgers University

• MS, Accountancy, University of Arkansas

• BS, Accounting, University of Miami

المحــاسبة

اف . د
ّ
سلمان الجـــز

• Ph.D. in Information Systems, Robert H. Smith School of 

Business, University of Maryland, College Park, USA

• MBA, Robert H. Smith School of Business, University of 

Maryland, College Park, USA

• B.S., Computer Engineering, Kuwait University, Kuwait

25

نظم المعلومات و إدارة العمليات 



ــة  ــ ـــلوم الإداريـ ــة الــعـ ــليــ كـ
College of Business Administration 

نــاصر سعــد المنــاور. د

• Ph.D., Supply Chain Management, Rutgers University

• M.Sc., Global Supply Chain Management, University of 

Southern California

• MBA, Gulf University of Science and Technology

• BBA, Management, American University of Kuwait

نظم المعلومات و إدارة العمليات 

29



عبدالعزيز المطيــري

amani.albuloushi@ku.edu.kw

ي البلـــأم
ن
ي ـــاب

وشر

abdulaziz.almutairi@ku.edu.kw

ــة  ــ ـــلوم الإداريـ ــة الــعـ ــليــ كـ
College of Business Administration 

امج لمزيد من المعلومات الرجاء التواصل مع وحدة البر 

: التدريبية  

امج التدريبية ف وحدة الي  :مشر

سلمــان الجــزاف. د

salman.aljazzaf@ku.edu.kw

امج التدريبية ومنسق : وحدة الي 

30



ــة  ــلوم الإداريـــ ــة الــعــ كـــليــ
College of Business Administration 

ي متنــاول أيديكــــم
ن
خبـــرات كليتنا ف

تدريب  مكتب العميد المساعد للتخطيط و الإستشارات وال•

• Associate Dean for Planning, Consulting & 

Training


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32

